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RezultataiVeiklosTikslaiProblema

Metodologija

Poveikis

Metodologijos aprašymui skirtas 

Paraiškos skyrius 7.1
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Metodologija

…pasirinktos šios 

konkrečios veiklos?

… pasirinkta ši 

konkreti veiklų seka ir 

apimtis?

… pasirinkta ši 

partnerystė?

Kodėl

Kaip

Koks/Ką

/Kokios

… yra projekto objektas?

… bus pasiekti 

planuojami rezultatai?

… planuojama pasiekti?

… yra įgyvendinimo 

priemonės?

… bus užtikrinta 

kokybė, rezultatai ir 

valdoma rizika?

…bus įgyvendinamos 

planuojamos veiklos?
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Rekomendacijos

Įgyvendinimo 

priemonės ir metodai 

7.1 Skyrius

Įgyvendinimo rizikos 

analizė 

7.2 Skyrius

Sąsajos tarp „minkštų“ 

veiklų ir investicijų

7.3 Skyrius

• Kaip pasirinktos 

veiklos padės 

pasiekti 

užsibrėžtus tikslus 

ir rezultatus?

• Pateikite išsamius 

atsakymus į 

klausimus: 

KAS/KODĖL/KAIP

• Logiškai susiekite 

rizikas su veiklomis 

ir prielaidomis

• Apsvarstykite visas 

galimas rizikas

• Pagalvokite, kaip

jas sušvelninti/ 

eliminuoti

• „Minkštojo“ ir 

investicinio 

komponento ryšys

• Paaiškinkite, kaip 

VISOS investicijos 

yra susijusios su 

veiklomis, t.y. 

pagrįskite jas
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• Pagrįstumas ir ekonominis efektyvumas! 

(išlaidos turi būti pagrįstos paraiškoje ir II

Biudžeto lentelėje) 

• Aiškios sąsajos tarp investicijų (įrangos ir 

darbų) bei „minkštųjų“ veiklų

• Būtinybė veiklų įgyvendinimui, tikslų ir 

rezultatų pasiekimui

• Suderinamumas su problema (7.1, 7.3

skyriai)

• Pasibaigus projektui - aktyvus ir reguliarus 

rezultatų naudojimas (6 skyrius)

INVESTICIJOS

Pagrindimas

✓ Veiklų grupės

(sk. 5)

✓ Sk. 7.1, 7.3 ir II

Priedas

✓ Galimybių studija

✓ Poveikio aplinkai

vertinimas
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Pateikti darbų techniniai dokumentai:

• kartu su paraiška

• pilna apimtimi ir atitinkantys nacionalinių

teisės aktų reikalavimus

• pagal kvietimo teikti paraiškas taisykles

(Gairių 2.3.4 Skyrius). Atnaujinta!

DARBAI

Techniniai dokumentai

Paramos gavėjams rekomenduojama

užpildyti ir pateikti Techninės

dokumentacijos kontrolinį sąrašą

(XVII-XIX Priedai).
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Darbai

Techniniai dokumentai

• Jei neteikiate kurio nors dokumento,

kurio reikalaujama pagal kvietimo teikti

paraiškas taisykles – pateikite

pagrindimą, kaip yra prašoma pagal

Gairių 2.3.4 skyrių.

• Į projektą įtraukti tik tie darbai, kurie gali

būti užbaigti projekto metu ir

nepriklausomai pripažinti tinkamais

naudoti ir eksploatuoti, pvz.: visas

statybos projektas, atskiri jo etapai.
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Pakeistos pagrindinės sąvokos atsižvelgiant į naujausius 
statybą reglamentuojančių teisės aktų pasikeitimus 

Bendroji statinio projekto ekspertizė turi būti pateikta visų tipų 
statinių projektams (įskaitant projektus, parengtus iki 2017 m.), 
kurie yra nurodyti LR Statybos įstatyme, kai statinio projekto 
rengimas yra privalomas.

Sąmata parengta ne ankščiau nei 2018 m. Jei pradinės 
sąmatos, kaip statinio projekto dalys, buvo perskaičiuotos 
naudojant 2018 m. ar vėlesnes kainas, privaloma pateikti 
perskaičiuotų/atskirtų sąmatų dalinę ekspertizę.

DARBAI LT

Atnaujinti reikalavimai!
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DARBAI BY

Atnaujinti reikalavimai

• Savininko/visų savininkų sutikimas, jei naudos gavėjas neturi nuosavybės

teisių į objektą.

• Konsoliduotos sąmatos skaičiavimai kainos visam objektui,

kompleksui/etapui – ne senesnės nei 6 mėnesiai iki paraiškos pateikimo.

• Reikalavimai techniniams dokumentams, skirtiems tam tikrų tipų darbams –

ventiliacijai, oro kondicionavimui, priešgaisrinei signalizacijai ir gesinimui,

vaizdo stebėjimui, apsaugos nuo įsilaužimo signalui, techninėms eismo

organizavimo priemonėms, lauko reklamos priemonėms, kietųjų atliekų

konteineriams ir kt.

• Reikalavimai dekoratyviniams ir meno elementams.

• Rekomenduojama pateikti valdžios institucijų patvirtinimą dėl teisingo esamų

remonto darbų priskyrimo.

• Patalpų nuotraukose turi būti matomi defektai, kuriuos reikia pašalinti.

• Ir kiti – žr. Gairių 2.3.4 skyrių.
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DARBAI LV

Atnaujinti reikalavimai

• Kartu su technine dokumentacija pateikti sąmatas ne

senesnes nei 6 mėnesių, skaičiuojant iki paraiškos

pateikimo.
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Veiklų aprašymas

Veiklų, jų grupių loginė seka ir eiliškumas (5 skyrius)

Valdymo struktūros, koordinavimo sistemos, stebėsenos, 

ataskaitų teikimo procedūrų aprašymas GA1

Aiškus paramos gavėjų pasiskirstymas įgyvendinant veiklas

Nurodyti įgyvendinimo parametrai: tema, formatas, vieta, trukmė, 

dalyviai, kiti techniniai parametrai

Veiklos kokybės kriterijai, įskaitant rezultatus

Aiškiai įvardinti, nurodyti ir kiekybiškai išreikšti

rezultatai

1

2

3

5

4

6

7
Komunikacijos planas (5.6), suderinta ir išsami 

rezultatų lentelė (5.7)
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V
E

IK
L

O
S Pavadinimas

Vykdantis 
partneris

Turinys:

- tikslas

- įgyvendinimo 
laikas

- tikslinės grupės

- numatomi 
rezultatai

- įgyvendinimo 
parametrai

R
E

Z
U

L
T
A

T
A

I Veiklų rezultatai –
jų sąrašas

Kiekybinė 
rezultatų išraiška –
kiek ir ko yra 
padaryta

Kokybiniai kriterijai

T
V

A
R

U
M

A
S Kas perims į 

nuosavybę ir 
palaikys rezultatų 
tvarumą

Tolimesnis 
finansavimo planas

Veiklos planas 
tolimesniam 
naudojimui -
trukmė, galutiniai 
naudos gavėjai, 
reguliarumas ir t.t.

Prieinamumas

Sukurtos struktūros 
ir ryšiai

Veiklos – rezultatai - tvarumas
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Veiklos aprašymo pavyzdys

2.3

Tarptautinis 

forumas 

organizacijų, 

vienijančių 

kurčiuosius, 

lyderiams

LB, B2, 

B3

Projekto pabaigoje B2 Kaune

organizuos tarptautinį forumą

organizacijų, vienijančių kurčiuosius,

lyderiams iš LT, LV ir BY. Trukmė – 1 d.

Dalyviai – 30 organizacijų atstovų ir po

2 partnerių atstovus.

Tikslas – apsikeitimas gerąja patirtimi,

kontaktų tinklo kūrimas.

Numatomi rezultatai – parengtos

rekomendacijos dėl organizacijų,

vienijančių kurčiuosius, veiklos

efektyvumo didinimo.

Temos – socialinės integracijos politika

LT, LV ir BY; iššūkiai, su kuriais kasdien

susiduria kurtieji ir juos vienijančios

organizacijos; pasikeitimas gerąja

patirtimi; rekomendacijos.

Forumas vyks anglų kalba.

Suorganizuotas 

tarptautinis forumas 

– 1.

Vieta – Kaunas

Trukmė – 1 d.

Iš viso 36 dalyviai.

Parengtos 

rekomendacijos 

(ang. k.) dėl 

organizacijų, 

vienijančių 

kurčiuosius, veiklos 

efektyvumo 

didinimo – 1. 
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Rekomendacijos

Suderinkite veiklų ir jų rezultatų

aprašymus paraiškoje, loginėje

matricoje ir biudžete

Pateikite trumpus, aiškius ir kiek

įmanoma detalesnius aprašymus

Įvertinkite, kaip kiekviena veikla

prisidės prie rezultatų

pasiekiamumo

Aprašykite, kaip įtrauksite

tikslines grupes (ypač aktualu

Prioritetams 1.1 ir 1.2)

Paraiškoje nerašykite konkrečių

asmenų vardų ir pavardžių (skyriai

5, 9.2 ir kiti)

Veiklų ir jų rezultatų aprašymas

neturi prieštarauti kitai

informacijai, pateiktai paraiškoje

Infrastruktūros darbų nepakanka

aprašyti Paraiškos priede Nr. II,

aprašymas turi būti pateiktas ir

veiklų aprašyme (5 sk.)
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1 veiklų grupė, 1 veikla:

• Valdymo struktūra – projekto valdymas kasdieniu ir 

strateginiu lygmeniu

• Funkcijų/užduočių pasidalinimas tarp valdymo vienetų

• Valdymo vienetams priskirti darbuotojai ir jų pareigos

Projekto valdymas ir 

koordinavimas

Pagrindinis paramos gavėjas:

✓ Projekto vadovas

✓ finansininkas

✓ kiti reikalingi projekto darbuotojai

Kiti paramos gavėjai:

✓ vietos koordinatorius

✓ vietos apskaitininkas

✓ kiti reikalingi projekto darbuotojai
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1 veiklų grupė, 2 veikla:

Stebėsenos ir ataskaitų 

teikimo procedūros

Stebėsena (internal 

monitoring):

✓ Atsakomybių 

pasiskirstymas

✓ Terminų nustatymas

✓ Vidinės komunikacijos 

būdai ir dažnumas

✓ Biudžeto ir išlaidų kontrolė

✓ Pažangos stebėsena

✓ Rezultatų kokybės 

užtikrinimo būdai

Ataskaitų teikimas (reporting):

✓ Atsakingi darbuotojai

✓ Terminai

✓ Teikimas auditoriui

✓ Teikimas JTS
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Rekomendacijos

Pagrįskite visų projekto 

darbuotojų įtraukimo būtinumą, 

aprašykite jų atsakomybes

Įtraukite statybų ekspertą į 

komandą, jei  projekte planuojami 

statybos darbai

Įtraukite viešųjų pirkimų 

specialistą į komandą, jei 

planuojama daug ir didelės vertės 

pirkimų

Užtikrinkite nuolatinę projekto 

stebėseną 

Dalinkitės visa informacija su 

partneriais

Nepriskirkite projekto 

įgyvendinimui projekto vadovo, 

kuris nemoka anglų kalbos

Nepalikite neatidumo klaidų 

rengiamuose 

dokumentuose/ataskaitose bei 

atsakymuose į JTS užklausas
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LOGINĖ MATRICA

PARAIŠKOS 

SKYRIUS Nr. 4
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Intervencijos 

logika

Objektyviai 

patikrinami 

pasiekimų rodikliai

Patikrinimo šaltiniai ir 

priemonės

Prielaidos

Bendrieji 

tikslai

Ilgalaikis pokytis Kaip patikrinti/įrodyti

pasiekimą?

Informacijos šaltiniai

Konkretūs 

tikslai 

(uždavi-

niai)

Kokybinis pokytis –

tiesioginis projekto 

rezultatas

Kaip patikrinti/įrodyti

pasiekimą?

Informacijos šaltiniai Išorės veiksniai 

tikslams pasiekti

Rezultatai Tiesioginiai veiklų 

rezultatai

Kaip patikrinti/įrodyti 

pasiekimą?

Informacijos šaltiniai Išorės veiksniai 

rezultatams 

pasiekti

Veiklos Pagrindinės 

įgyvendintos veiklos

Įgyvendinimo 

priemonės 

Išlaidos: Išankstinės 

sąlygos veiklų 

įgyvendinimui

Sumažėjęs 

sergamumas van-

deniu plintančiomis 

ligomis

Visuomenės sveikatos 

rodikliai pagerėjo 5% 

per 3 metus

Oficiali statistika,

asmens sveikatos 

priežiūros įstaigų 

duomenys

Sumažintas 

buitinių atliekų 

išmetimas į upę

Organinių atliekų 

sumažėjimas 10 

tonų per metus

Vandens analizės 

rezultatai, 

projekto ataskaitos

Pramoninių 

atliekų kiekis 

išlieka tas 

pats/nepadidėja

Įgyvendinta 

informacinė 

kampanija apie buit. 

atliekų mažinimą

Publikuota 

straipsnių spaudoje-10;

suorganizuoti vieši 

renginiai 300 dalyvių-5 

Laikraščiai, 

socialinė media, 

dalyvių sąrašai, 

renginių nuotraukos

ir pan.

Susidomėjimas 

spauda, dalyvavi-

mas renginiuose

Informacinės 

kampanijos 

organizavimas

Personalas, 

įranga, prekės, 

paslaugos 

XXX EUR (iš viso 

išlaidų) Spaudos ben-

dradarbiavimas
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SITUACIJA POKYTIS
SĄNAUDOS

VEIKLOS

REZULTATAI

TIKSLAI

PROJEKTAS

POVEIKIS

*Skaidrė iš TESIM pranešimo „Loginė matrica“
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KOMUNIKACIJA
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Kaip komunikacija 

padės pasiekti 

projekto rezultatų?

Komunikacijos tikslas
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Paraiškos dalys

✓ Projekto komunikacijos

planas

(5.6 skyrius)

✓ Komunikacijos produktai

(5.7 skyrius)
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Komunikacijos planas

Tikslas

• Kam?

Tikslinės 
grupės

• Kokios?

Turinys

• Kas?

Paramos 
gavėjas

• Kuris?

Tvarkaraštis

• Kada?

Veiklos

• Kaip?
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Kuris aprašymas geresnis? 

Brošiūros. 4000 vnt. Tikslas:

skleisti informaciją apie

galimybes gyventojams –

dalyvavimą prevencinėse

programose, galimybę gauti

med. paslaugas namuose ir

kt. Dalinamos projekto

renginiuose Alytaus ir

Voronovo apskr. LB, B2.

Brošiūros (A4) – 4000 vnt.

(2000 – LT, 2000 – RU),

spalvotos. Tikslas/turinys:

skleisti informaciją apie

galimybes gyventojams –

dalyvavimą prevencinėse

programose, galimybę gauti

med. paslaugas namuose ir

kt. Dalinamos projekto

renginiuose ir tiesiogiai

gyventojams Alytaus ir

Voronovo apskr., el. versija

t. p. įkelta į LB, B2 interneto

svetaines. 10-12 projekto

mėn. LB, B2.
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Komunikacijos produktai

5.7 Komunikacijos produktų lentelė

Produktai Produktų 

skaičius

Kopijų 

skaičius

Veikla

Straipsniai spaudoje 3 N/A 5.1

Vaizdo įrašas 5 N/A 4.2

Informacinė 

kampanija

1 N/A 4.4

Knyga 3 3000 3.1

Lankstinukas 2700 - 3.2

Viešinimo produktų 

rinkinys

2 1000 5.4
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Rekomendacijos

Aprašykite komunikacijos produktus

Nurodykite jų charakteristikas (dydį,

trukmę, kiekį, kalbas ir t.t.), pvz.:

Lankstinukas apie naują soc.

paslaugą (3.2), А5, spalvota, LT –

1000 vnt., LV – 700 vnt., RU – 1000

vnt. Dalinami LB, B2 ir B3

organizacijose, 3 ketv.

Skirkite biudžetą (ne mažiau 1000

eurų) ir kitus išteklius

Pabrėžkite pasiekimus, o ne

administracinius ar procedūrinius

dalykus

Neapsiribokite minimaliais 

reikalavimais – jų neužtenka

Nekurkite komunikacijos produktų 

be aiškaus tikslo

Nevertinkite komunikacijos 

priemonių skaičiaus, verčiau –

įvertinkite galutinę auditoriją
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✓ Projekto stendas

✓ Programos logotipas;

✓ Straipsniai spaudoje;

✓ Programos renginiai;

✓ Informaciniai stendai

(infrastruktūrai);

✓ ES vėliava

Atkreipkite dėmesį:
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✓Gairės pareiškėjams ir projektų įgyvendintojams

(3.7 skyrius);

✓ES projektų komunikacijos ir viešinimo vadovas

✓ Paraiškos pildymo instrukcijos;

✓ Komunikacijos vadovėlis (priedas prie gairių).

Nuorodos:

http://eni-cbc.eu/llb/data/public/uploads/2019/03/gaires-pareiskejams-ir-paramos-gavejams-3-kvietimas.pdf
http://eni-cbc.eu/llb/data/public/uploads/2018/03/communication-visibility-requirements-2018_en.pdf
http://www.eni-cbc.eu/llb/en/calls-for-proposals/guidelines-for-applicants-and-beneficiaries/communication-handbook/681
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Dėkojame už dėmesį

Visi grafiniai vaizdai iš freepng.ru


